Chers lecteurs,

: En Novembre 2010,
"~ le cinquiéme rapport
a sur la  Cohésion
e Economique, Sociale
-y et Territoriale, intitulé
= « Lavenir de Ia
politique de cohésion »
a été présenté a
Linz, Autriche, par le
commissaire a la politique régionale de I'UE,
Johannes Hahn, aupres de diverses institutions
et organisations chargées du développement
régional ou de la politique de la ville.
Dans ce rapport, les zones urbaines sont
considérées comme une question chaque jour
plus cruciale. Elles peuvent étre des moteurs
de croissance, des centres de créativité et
d'innovation, des niveaux de croissance plus
élevés et de nouveaux emplois peuvent étre
créés a condition que certains acteurs,comme les
entreprises, les universités, les chercheurs soient
réunis. Les problemes urbains, qu'ils soient liés a la
dégradation de I'environnement ou a I'exclusion
sociale, appellent une réponse spécifique et
un engagement direct du niveau décisionnel
concerné.
Afin de mobiliser pleinement toutes les parties
impliquées, les acteurs locaux et régionaux, les
partenaires sociaux et la société civile, les liens
entre eux doivent étre renforcés tant dans le
dialogue politique que dans la mise en ceuvre des
politiques de cohésion. Dans cet esprit, le soutien
apporté au partenariat entre entités publiques
et privées, y compris entre les partenaires
socio-économiques et les organisations non
gouvernementales, doit étre maintenu.

Ce rapport montre aussi trés clairement que le
projet InnoCité est parfaitement en cohérence
avec les objectifs de la Commission Européenne et
qu'ilrépond aux défis posés par le développement
urbain. La valeur ajoutée européenne de ce
projet réside dans la démarche et les outils
d'un nouveau modeéle de gouvernance pour les
petites et moyennes villes, tout comme dans la
transférabilité de ses résultats. La Commission
Européenne reconnait, de fait, le role important
de ces villes pour le développement régional.
En conséquence, une place plus large leur sera
donnée au sein de la politique de cohésion, et
davantage de ressources leur seront allouées.
Des conclusions similaires ont été tirées par les
différents intervenants au cours de la conférence
«La régénération des centres-villes» dans le cadre
de latelier transnational InnoCité en Basse-
Autriche en septembre.

Vous en saurez plus sur les résultats concrets
de ce projet en lisant cette newsletter. Tous mes
VOeUX Vous accompagnent pour la réussite du
travail que vous menez pour votre ville !

Hubert Trauner — Directeur Exécutif
Revitalisation des villages, des villes et centres-villes
Province de Basse-Autriche

www.innocite.eu
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. Vue'aérienne de Lure " " &

InnoCité en bref

Le projet européen InnoCité, réunit 9 institutions de 5 pays de I'Espace
Alpin, et a pour ambition de livrer en 2011 une méthodologie complete
permettant aux petites et moyennes villes de maximiser le potentiel de
développement de leurs centres-villes, face a I'attractivité des grandes
agglomérations. Par un état des lieux des pratiques existantes, la mise en
place de sites pilotes, et une analyse tres fine des spécificités propres a
I'Espace Alpin, InnoCité est un dispositif d'appui et d'aide a la décision,
destiné a un public trés large :institutions, collectivités, entreprises locales.

La vie des sites pilotes : Lure (Franche-Comté, France)

En juin dernierlaville de Lure (8 263
habitants), site pilote de la région
Franche-Comté pour le projet
InnoCité, a organisé et accueilli
un forum rassemblant plus d'une
soixantaine de participants venus
des cinq pays partenaires.

Ce forum visait a faire le point sur les
difficultés rencontrées par les petites
villes (exode des jeunes, disparition
des services publics, développement
de zones commerciales périphériques
etc.) et a confronter les expériences
conduites par chacun des sites
pilotes pour y faire face :gouvernance
partagée, amélioration des espaces
publics, maintien et accueil des
populations et des activités en coeur
de ville,accessibilité aux services.

De son c6té, la municipalité de
Lure a mis en place un groupe de

gouvernance rassemblant élus de
la ville et de la région, CCl, Chambre
de Métiers, DIRECCTE, OPH, agence
d'urbanisme et association de
commercants. L'objectif de ce groupe
est de converger vers une stratégie
partagée afin de cibler au mieux les
investissements de la commune.

Un plan portant sur les dix prochaines
années a été élaboré et se décline
en trois axes : repositionnement de
Lure, renforcement de [Iattractivité,
gouvernance commune.

Les premiéres actions qui verront le
jour seront la création d’'un parcours
piéton et d'un cheminement
commercial, la mise en place d'un
marché thématique de produits bio.

Au-dela du partenariat local, Lure
s'appuiesurunautresite pilote lavillede
Voghera, en Italie, avec qui elle partage
de nombreuses problématiques.

Actes du Forum sur:

http://www.innocite.eu/Pages/Download.aspx
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Neuville sur Sadne

Evénements a venir

22 novembre 2010 - Koper (Slovénie) :
Conférence nationale sur la Gestion de
Centre-Ville avec la participation des villes
de Ljubljana, Koper et Hollabrunn (Basse-
Autriche).

* 30 novembre - 2 décembre 2010 -
Liege (Belgique) :

Conférence annuelle du programme euro-
péen URBACT et conférence sur la « Gou-
vernance européenne multi-niveaux » au
Palais des Congres.

*3 mars 2011 - Bruxelles (Belgique) :
Réunions de dissémination des résultats
d’'InnoCité aupres des représentants des
institutions européennes.

*14 et 15 juin 2011 - Lyon (France) :
Symposium européen InnoCité

=gn s
s g # y ﬂm_
_ m_.. i Ju

Thermes de Bad Voslau
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Ce mois de novembre 2010 voit le
lancement de la phase test, dans le
Val de Sadne, d’'InnoServices, outil
de diagnostic et de développement
territorial des services aux entre-
prises, dont la version finalisée sera
livrée et diffusée en juin 2011.

Cet outil permet aux élus et a leurs
partenaires de mesurer I'adéquation
entre l'offre et la demande, de
définir les stratégies d'intervention
et les recommandations en faveur
des services, de positionner le role
des partenaires et des acteurs
locaux de la facon la plus pertinente.
InnoServices propose une démarche
méthodologique, des outils d'ani-
mation etde présentationainsiqu’un
outil informatique qui permettent
de recueillir les informations
pertinentes, de les analyser et de
définir collectivement les objectifs
a atteindre et les stratégies a mettre
en place.L'ensemble de la démarche
est présente sur un CD et sera
téléchargeable sur le site internet
www.innocite.eu.

[ Actualités du projet :InnoServices

A la fois outil d’animation et d'aide
a la décision, le développement
d’'InnoServices s'estfait surlabasedu
logiciel « Territoires et Services » mis
en place par I'ACFCI (Assemblée des
Chambres Francaises de Commerce
et d'Industrie), puis adapté pendant
plus d'un an pour répondre au
mieux, aux problématiques des
petites et moyennes villes.

Site pilote InnoCité, travaillant
depuis  plusieurs années en
partenariat public/privé pour la
gestion de son centre-ville, Neuville-
sur-Sadne change d’échelle en
inscrivant sa démarche dans celle
du développement stratégique
du territoire du Val de Sadne. C'est
sur l'ensemble de ce territoire
que portera le test d'InnoServices
et le diagnostic des services aux
entreprises. Le retour d’expérience
al'issue de cette premiére utilisation
permettra d‘affiner la version
définitive.

Renforcer I'attractivité des centres-villes :

Du 22 au 24 septembre 2010 les
villes de Bad Voslau et Hollabrunn
ont accueilli un atelier transnational
réunissant l'ensemble des parte-
naires et acteurs du projet InnoCité.
A cette occasion, une session
publique surles pratiques de gestion
de centre-ville a été organisée en
direction des élus des petites et
moyennes villes de Basse-Autriche.
Kim Meyer-Cech de [I'Université
des Ressources Naturelles et des
Sciences de la Vie, de Vienne, a
souligné l'importance des petites
villes et I'évolution de leur role.
Pierre Francis, Directeur exécutif de
I’Association de Gestion de Centre-
Ville en Belgique, est intervenu sur la
réappropriation des espaces urbains
et surles méthodes de revalorisation
de ces derniers.

Trois types de villes ont été définis :
les villes « en-dehors du marché »,
les « villes en transition » et enfin
les « sub-poles ». Les premiéres,
dont [lattractivité ne peut étre
augmentée par le développement
de nouvelles activités commerciales
ou limplantation de nouveaux
services, sont contraintes a la cons-

truction d'une identité tres forte
pour exister. Pour les autres, des
démarches innovantes de requa-
lification et de gestion de l'espace,
déja expérimentées en Australie ou
aux Etats-Unis, ont été présentées.
Il s'agit de construire et de gérer un
espace public comme un véritable
« produit », comme un « concept
commercial » en travaillant, avec
des partenaires privés, a lui conférer
de la valeur au sens marketing du
terme.

Enfin, Christian Mikunda, Université
de Vienne, a souligné l'importance
des « sensations », les différentes
facons de sentir I'esprit des villes,
et a proposé aux participants
une promenade commentée du
site-pilote de Hollabrunn, qui a
le projet de transformer le lieu
de convergence des milliers de
collégiens et lycéens transportés
par cars que recoit la ville chaque
jour. Tout, du mobilier urbain aux
différents cheminements piétons et
a la scénographie, a été retravaillé
avec les adolescents apres une
longue concertation et une étude
approfondie de leurs besoins.

European Teiritorial Cooperatio



