
Rue semi-piétonne de

Garmisch-Partenkirchen

Au sein des villes 

partenaires du projet 

InnoCité diverses 

actions sont en 

cours d’achèvement, 

certaines visent la 
préservation et le 
d é v e l o p p e m e n t 

des activités de services, la diversifi cation 
de l’off re commerciale, tandis que d’autres 
portent sur la requalifi cation des espaces, 
ou sur des problématiques d’accessibilité. 
Ce que toutes ces actions ont en commun, c’est 
qu’elles sont basées sur un nouveau «modèle 
de gouvernance», impliquant les diff érents 
décideurs et dirigeants, les techniciens et 
les membres de la société civile, dans un 
partenariat public-privé structuré. Le projet 
InnoCité aboutit donc à une compréhension 
commune et une responsabilité partagée pour 
l’avenir des petites et moyennes villes alpines.
 
Les partenaires de Koper (Slovénie) ont utilisé 
ce nouveau modèle de gouvernance à leur 
avantage : le partenariat formé a été renforcé 
par la création d’une nouvelle association 
regroupant commerçants  et acteurs 
économiques du centre-ville, amenée à jouer 
un rôle de plus en plus important dans la 
future gestion du centre-ville. La municipalité 
de Koper a reconnu la nécessité de mettre en 
place un nouveau modèle de gouvernance en 
réponse à la dynamique de développement, en 
particulier du tourisme, source  de nombreuses 
opportunités mais aussi de menaces. L’intérêt 
porté à la Gestion de Centre-Ville, démontré 
par une large participation à la rencontre 
organisée en novembre 2010, a confi rmé que 
le projet InnoCité aborde les bonnes questions 
et propose les bonnes réponses.

Dans ce numéro vous allez pouvoir découvrir 
les actions mises en place par le site-pilote de 
Garmisch-Partenkirchen en Allemagne, ainsi 
que les eff orts déployés par la CCI de Lyon pour 
diff user les pratiques InnoCité au sein d’un 
cluster de projets européens. 

Enfi n, je souhaite à tous les lecteurs une bonne 
année et le succès dans leurs refl exions pour 
faire des petites et moyennes villes de l’espace 
alpin des endroits agréables à vivre et encore 
plus prospères.

Slavko MEZEK - Coordinateur du Centre 
de Développement Régional de Koper

Le projet européen InnoCité réunit 9 institutions de 5 pays de l’Espace 
Alpin et a pour ambition de livrer en 2011 une méthodologie complète 
permettant aux petites et moyennes villes de maximiser le potentiel de 
développement de leurs centres-villes, face à l’attractivité des grandes 
agglomérations. Par un état des lieux des pratiques existantes, la mise 
en place de sites pilotes, et une analyse très fi ne des spécifi cités propres 
à l’Espace Alpin, InnoCité est un dispositif d’appui et d’aide à la décision, 
destiné à un public très large : institutions, collectivités, entreprises locales.

La vie des sites pilotes : Garmisch-Partenkirchen 

(Allemagne), un choix stratégique de positionne-

ment pour le Comté et la Ville

Aujourd’hui, l’éducation et la 

formation continue sont d’une 

importance croissante et devien-

nent un facteur d’implantation 

primordial pour les entreprises ainsi 

que pour les résidents. 
Par conséquent, le Ministère bavarois 
de l’Economie, des Infrastructures, 
des Transports et de la Technologie, 
Département de l’Aménagement du 
territoire et du Développement, de 
concert avec les acteurs locaux du 
Comté et de la Ville de Garmisch-
Partenkirchen, ont décidé d’une 
stratégie de positionnement du 
territoire comme lieu de formation 
professionnelle et continue dans les 
secteurs médical et du bien-être.
Le Comté se situe à une distance 

d’environ 60 à 100 kilomètres 
au sud de la capitale bavaroise 
Munich, se compose de 22 petites 
municipalités et s’étend depuis les 
contreforts alpins jusqu’à la zone 
de haute montagne des massifs 
du Karwendel et du Wetterstein. 
La Ville de Garmisch-Partenkirchen 
compte environ 26.000 habitants et 
se trouve à 90 kilomètres de Munich.

À première vue, le site pilote du 
Comté et de la Ville de Garmisch-
Partenkirchen semble être 
(comparé aux autres régions de 
l’Espace Alpin) favorisé grâce à 
l’attrait de son paysage naturel, sa 
renommée touristique et son poids 
économique, notamment en 
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raison de ses établissements 
de santé. En dépit de cela, une 
analyse AFOM, conduite dans le 
cadre d’InnoCité, a montré que 
le site pilote est confronté à des 
menaces comme une diminution 
de la population et une pénurie 
d’employés qualifi és.
Après une analyse des 
établissements spécialisés dans 
la formation professionnelle et 
continue déjà présents sur le site, 
une enquête écrite a été conduite 
pour connaître les facteurs de 
localisation des institutions off rant 
des formations dans les secteurs 

médical et du bien-être. 
La valeur ajoutée pour les autres 
villes ou régions de l’Espace Alpin 
consiste en la transférabilité des 
résultats de l’enquête, ainsi que dans 
la création d’une méthodologie 
pour les décideurs politiques, 
contenant les étapes d’élaboration 
d’une stratégie de positionnement, 
incluant des recommandations sur 
les études en amont, le calcul des 
dépenses de personnel et de temps, 
et présentant enfi n les expériences 
abouties les plus signifi catives du 
projet-pilote.

Face à l’urbanisation croissante 

et à la raréfaction des services 

dans les territoires situés autour 

des métropoles alpines, les projets 
européens InnoCité, COMUNIS, 
CAPACities et NeT-TOPIC (fi nancés 
pour une durée de 2 à 3 ans par 
les Programmes de Coopération 
Territoriale Européenne 2007-
2013 Espace Alpin et URBACT, 
depuis 2008), travaillent chacun au 
renforcement de la compétitivité 
et de l’attractivité des  petites et 
moyennes villes.

La CCI de Lyon souhaite initier, 
avec les chefs de fi le des quatre 
projets, un cluster transnational 
devant permettre de comparer les 
méthodes, outils et résultats des 
diff érents projets européens de 
manière à prouver leur effi  cacité 
et à appuyer les développeurs 
territoriaux de l’Espace Alpin 
dans leurs choix stratégiques. 
Il s’agit aussi de produire une 
analyse prospective s’inspirant 
des réalisations des sites pilotes et 
éclairant les futurs possibles. Celle-
ci sera présentée lors du Symposium 

européen InnoCité des 14-15 juin 
2010 à Lyon, pour inviter au débat et 
à la défi nition de nouveaux modes 
d’action, ainsi que pour disséminer 
les résultats auprès des instances 
décisionnelles régionales, de l’Espace 
Alpin, nationales et européennes.

Dans le cadre de ces projets, les 
territoires-pilotes de l’Espace Alpin ont 
orienté leurs actions selon plusieurs 
axes stratégiques: renouvellement 
des principes de gouvernance, 
élaboration de nouvelles formes 
de coopération intercommunale, 
redéploiement des activités au sein 
d’un territoire (principe de centralité), 
développement des services aux 
entreprises, à la personne et du 
logement, valorisation du tourisme 
durable, création et/ou recherche 
d’une identité locale ou d’un concept 
pour la ville.

Ce cluster de projets durera au moins 
jusqu’à la fi n du projet InnoCité, 
c’est-à-dire Juin 2011, cependant les 
coopérations entre partenaires et 
sites-pilotes pourront bien-entendu 
perdurer.

Évènements à venir 

• 22 et 23 février 2011 – Innsbruck 

(Autriche) : Forum de l’Espace Alpin «Faire 
face aux changements démographiques. 
Élaborer de nouvelles politiques» 

• 2 et 3 mars 2011 – L’Hospitalet de 

Llobrega (Espagne) : Conférence fi nale 
du projet Net-TOPIC

• 3 et 4 mars 2011 – Bruxelles (Belgique), 

dans les locaux de la délégation de la 

Chambre de Commerce et d’Industrie 

Régionale (CCIR) Rhône-Alpes: 
Présentation et dissémination des premiers 
résultats du projet InnoCité aux représentants 
des institutions européennes, et atelier 
entre partenaires européens.

• 14 et 15 Juin 2011 - Lyon (France): 

Symposium Européen InnoCité

Rue Ludwig - Ville de Garmisch-Partenkirchen

Actualités du projet : Un cluster de projets européens 

sur la compétitivité des villes petites et moyennes en 

Espace Alpin

Sites Internet des projets européens :
http://www.innocite.eu/

http://www.comunis.eu/ 

http://www.capacities-alpinespace.eu/ 

http://urbact.eu/en/projects/metropolitan-governance/net-topic/homepage/ 


