
PlusRegion (Autriche)

 Le projet InnoCité, ou 

comment améliorer 

la compétitivité des 

petites et moyennes 

villes à proximité 

de grands centres 

urbains, permet aux 
sept partenaires du 
projet et à neuf sites 

pilotes de proposer des réponses inédites aux 
défi s économiques et sociaux, actuels et futurs.

Une analyse comparative a mis en lumière les 
caractéristiques spécifi ques et communes des 
sites pilotes. Sur la base de ces connaissances, 
et au regard des défi s et des objectifs généraux 
d’amélioration de la qualité de vie et de la 
compétitivité, divers instruments et stratégies 
ont été élaborés. Les solutions proposées, 
vont de la démarche régionale de partenariat 
public-privé pour l’aménagement du territoire, 
au management de centre-ville, en passant 
par l’élaboration de stratégies telles que le 
positionnement d’une ville en tant que centre 
de formation initiale et continue dans le 
secteur de la santé. Il demeure que l’essentiel 
du partenariat autour du projet InnoCité, 
et au-delà, réside dans la transférabilité des 
approches innovantes.

Cette newsletter met l’accent sur un bon 
exemple de coopération volontaire entre trois 
petites communes voisines de Salzbourg en 
Autriche. Grâce à leur collaboration dans divers 
domaines, comme par exemple la promotion 
du commerce et de l’industrie, ces trois villes 
parviennent à préserver un niveau élevé de 
qualité de vie.

Les partenaires InnoCité auront le plaisir de 
présenter d’autres nombreux exemples de 
réussite, et de résultats du projet, et d’en 
discuter avec un large public, lors de la 
conférence fi nale, le 15 Juin 2011 à Lyon.

Au plaisir de vous y rencontrer !

Régina HEISS - Ministère Bavarois de 
l’Économie, des Infrastructures, des Transports 
et des Technologies 

Le projet européen InnoCité réunit 9 institutions de 5 pays de l’Espace 
Alpin et a pour ambition de livrer en 2011 une méthodologie complète 
permettant aux petites et moyennes villes de maximiser le potentiel de 
développement de leurs centres-villes, face à l’attractivité des grandes 
agglomérations. Par un état des lieux des pratiques existantes, la mise 
en place de sites pilotes, et une analyse très fi ne des spécifi cités propres 
à l’Espace Alpin, InnoCité est un dispositif d’appui et d’aide à la décision, 
destiné à un public très large : institutions, collectivités, entreprises locales.

La vie des sites pilotes : PlusRegion (Autriche), 

3 villes en recherche de qualité de vie

Situé dans le nord-est du canton 
de Flachgau, à une vingtaine 
de kilomètres de Salzbourg, 
le territoire de PlusRegion 
regroupe trois communes, 
Köstendorf, Neumarkt am 
Wallersee et Strasswalchen, 
pour une population de 15000 
habitants. Région touristique 
grâce à ses nombreux lacs et 
forêts, PlusRegion attire aussi une 
forte population résidentielle. 
Économiquement parlant, le 
territoire abrite plusieurs sièges 
sociaux de grandes entreprises 
nationales.

Créé sous la forme d’une association 
en novembre 2006, PlusRegion 
est géré conjointement par des 
élus des trois villes, ainsi que 
des représentants des acteurs 
économiques. En 2008, le territoire 
est entré dans une démarche de 
management de centre-ville, et 

entreprend depuis diverses actions. 
Un atelier photographique de quatre 
jours, réunissant 14 amateurs et 
3 professionnels a ainsi été créé, 
montrant les richesses de la vie 
quotidienne au cœur de PlusRegion 
à travers une exposition des clichés. 
Le but était d’accroître le sentiment 
d’identité locale et de renforcer la 
cohésion sociale. 

Sur la commune de Neumarkt am 
Wallersee, une étude menée sur les 
fl ux piétons, cyclistes et automobiles 
a permis de trouver des solutions 
pour améliorer à la fois la mobilité des 
résidents et l’accessibilité du centre-
ville. A Köstendorf, une analyse 
détaillée de l’off re de biens et services 
présents sur la commune et dans ses 
environs a conduit à l’élaboration d’un 
nouveau projet architectural urbain 
mêlant commerce de proximité 
et services locaux, renforçant 
ainsi la cohésion sociale. 

Chers lecteurs,

InnoCité en bref
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Enfi n, pour faire face dans 
les années qui viennent à un 
contournement routier de son 
centre-ville, Strasswalchen a organisé 
un concours entre 32 étudiants en 
architecture de l’université de Graz, 
12 projets ont été présentés. La 
communauté dispose maintenant 
d’une vision à long-terme de son 

développement. 
La participation de PlusRegion 
au projet InnoCité a permis le 
fi nancement de ces diff érentes 
études, ainsi qu’un travail partenarial 
de réfl exion prospective sur les enjeux 
liés à la qualité de vie sur un territoire 
dont la population résidentielle s’est 
accrue de +18% depuis 1991.

Le 3 mars dernier, la Chambre 
de Commerce et d’Industrie de 
Lyon a organisé, dans les locaux 
de la délégation de la Chambre 
de Commerce et d’Industrie de la 
région Rhône Alpes à Bruxelles, une 
conférence sur le thème « Comment 
le partenariat Public-Privé peut-
il améliorer la compétitivité des 
villes petites et moyennes ? » Cette 
conférence a permis aux régions 
partenaires et à leurs sites pilotes, 
de présenter les premiers résultats 
du projet à près de 80 participants, 
majoritairement représentants 
des institutions européennes et 
des lobbies territoriaux, mais aussi 
élus et techniciens de petites et 
moyennes villes.

Le développement durable et 
harmonisé des territoires, dans un 
contexte de métropolisation accélérée 
où les disparités entre les grandes 
villes et les communes situées dans 
leur zone d’infl uence vont croissant, 
est au cœur du projet InnoCité. 
Rassemblant une multiplicité 
d’acteurs et d’usagers qui ont chacun 
leurs besoins, attentes, intérêts, parfois 
contradictoires voire confl ictuels, 
les villes  doivent faire face à des 
situations complexes. Les collectivités 
publiques ne détiennent pas les clés 
de l’ensemble du développement de 
la ville. Représentant l’intérêt public 
et, responsables de l’investissement 
public, elles doivent élargir leur 
champ d’action en travaillant avec le 
secteur privé et la société civile.

Les représentants de Neuville-sur-
Saône et de la ville de Koper en 
Slovénie sont venus témoigner de 
l’importance de réunir les acteurs 
clés de la ville pour les faire travailler 
ensemble à l’avenir du territoire. Ces 
deux sites-pilotes ont illustré par des 

exemples concrets, les bénéfi ces de 
la méthodologie InnoCité pour la 
redynamisation et le développement 
de leurs villes. L’implication de la 
société civile dans la gestion des 
projets locaux était également l’un 
des thèmes à l’honneur de cette 
conférence. Hollabrunn a exposé 
comment la population jeune de cette 
ville autrichienne a été impliquée 
dans la réalisation d’un projet urbain, 
de l’avant-projet jusqu’au choix du 
mobilier urbain, et de quelle manière 
cela a contribué au renforcement de 
son attractivité.

A côté de l’apport méthodologique, 
InnoCité propose des outils d’analyse, 
de diagnostic, d’observation du 
fonctionnement de la ville, des 
indicateurs permettant de décrire 
les tendances, de se comparer, de 
surveiller les performances et la qualité 
de vie. Parmi ceux-ci, InnoServices, 
outil permettant de diagnostiquer 
les services aux entreprises sur un 
territoire pour mieux appréhender 
les carences éventuelles, de défi nir 
des stratégies d’intervention en 
faveur des services et de positionner 
le rôle des partenaires et des acteurs 
locaux de la façon la plus pertinente. 
Actuellement en phase de test dans 
le Val de Saône (Rhône-Alpes), la 
présentation de cet outil a suscité 
un vif intérêt. Il sera prochainement 
disponible gratuitement via le site 
Internet d’InnoCité.

La conférence s’est terminée sur le 
témoignage de la Région Lombardie 
qui a expliqué qu’InnoCité était venu 
compléter le dispositif régional de 
« Districts Urbains du Commerce », et 
le rôle d’accélérateur du projet pour la 
compétitivité du territoire à travers la 
mise en réseau des partenaires et le 
partage des expériences. 

Évènements à venir 

• Vendredi 1er avril 2011 – Lure (France) : 

Première rencontre des Petites Villes et 

Intercommunalités de Franche-Comté 
Deux thèmes abordés à travers deux tables 
rondes : « Réforme territoriale et intercom-
munalité : quelle place pour les petites 
villes ? » et « Les petites villes à la rencontre 
de leurs espaces centraux : démarches par-
ticipatives publiques-privées. »

• Mardi 14 et Mercredi 15 juin 2011 – 

CCI de Lyon (France) : Conférence fi nale 

InnoCité

Le symposium débutera le 14 juin après-
midi à Neuville-sur-Saône par une présen-
tation des actions entreprises, illustrées 
par un parcours commenté de la ville. Le 
lendemain, la conférence d’ouverture sera 
donnée par Jean-Christophe VICTOR, ex-
pert en géopolitique, créateur et anima-
teur de l’émission « Le Dessous des Cartes ». 
Les partenaires et leurs sites pilotes pré-
senteront les résultats du projet : nouveaux 
modes de gouvernance, outils d’analyse et 
d’observation du fonctionnement d’une 
ville, management de centre-ville, parte-
nariat public-privé pour l’aménagement 
du territoire… Les participants pourront 
échanger avec des experts internationaux 
et s’inspirer de ces méthodes et bonnes 
pratiques pour les appliquer à d’autres ter-
ritoires.
Ouverture des inscriptions : avril 2011.
Informations à venir sur www.innocite.eu

Conférence InnoCité à Bruxelles

Actualités du projet : Conférence et atelier du projet 

InnoCité à Bruxelles (Belgique)

Pour voir les présentations de la Conférence du 3 mars, rendez-vous sur : 
www.innocite.eu/Pages/Events.aspx 


